
 
 

 
 



ก 

 

คาํนํา 

 

โรงเรยีนบ้าสนัป่าสกั ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมปฏบิตักิารประเมนิความเสีย่งทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทุจรติ

หรอืการขดักันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจ า ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ โดย

ก าหนดความเสีย่งทีเ่กีย่วกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น จ านวน ๔ ประเดน็หลกั ดงันี้ 

๑. การปฏบิตังิานไม่เตม็ตามเวลาราชการ 

๒. การปฏบิตังิานไม่เป็นไปตามขัน้ตอนและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

๓. การวเิคราะหง์านไม่เป็นไปตามภารกจิงานท าใหง้านล่าชา้ไม่เป็นไปตามก าหนด 

๔. การใชท้รพัยากรของทางราชการไปใชง้านสว่นตวั 

โรงเรยีนจงึไดจ้ดัท าแผนการด าเนินเพื่อจดัการจดัการความเสีย่งทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทุจรติ หรอืการ

ขดักันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมี

จุดประสงคเ์พือ่ใหพ้ฤตกิรรมความเสีย่งทีว่เิคราะหข์า้งตน้ ลดลงหรอืไม่เกดิขึน้ 

 

 

 

 

(นายสุดสาคร   จนัทะล่าม) 

ผูอ้ านวยการโรงเรยีนบา้สนัป่าสกั 

 

 

 

 

 

 



ข 

 

สารบญั 

 

หน้า 

ค าน า                    ก 
สารบญั                   ข 
สว่นที ่๑ บทน า                   ๑ 
สว่นที ่๒ การด าเนินงานเพือ่จดัการความเสีย่งทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทุจรติ หรอืการขดักนัระหว่าง 

ผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕               ๔ 

ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ                ๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑ 

 

ส่วนท่ี ๑ 

บทนํา 

โรงเรยีนบ้าสนัป่าสกั ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมปฏบิตักิารประเมนิความเสีย่งทีอ่าจก่อให้เกดิการทุจรติ

หรอืการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ ส่วนรวม ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ โดย

ก าหนดความเสีย่งทีเ่กีย่วกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น จ านวน ๔ ประเดน็หลกั ดงันี้ 

๑. การปฏบิตังิานไม่เตม็ตามเวลาราชการ 

๒. การปฏบิตังิานไม่เป็นไปตามขัน้ตอนและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

๓. การวเิคราะหง์านไม่เป็นไปตามภารกจิงานท าใหง้านล่าชา้ไม่เป็นไปตามก าหนด 

๔. การใชท้รพัยากรของทางราชการไปใชง้านสว่นตวั 

เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถีท่ีจ่ะเกดิเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจยัเสีย่งแลว้ จงึน าผลทีไ่ดม้าพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

และผลกระทบของความเสีย่งต่อกจิกรรม หรอืภารกจิของหน่วยงานว่า ก่อให้เกดิระดบัของความเสี่ยงใน

ระดบัใดในตารางความเสีย่ง ซึง่จะท าใหท้ราบว่ามคีวามเสีย่งใดเป็นความเสีย่งสงูสุดทีจ่ะตอ้งบรหิารจดัการ 

 

ลาํดบั ปัจจยัความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

ลาํดบั
ความ
เส่ียง 

๑ การปฏบิตังิานไม่เตม็ตามเวลาราชการ 
 

3 3 9 1 

๒ การปฏบิตังิานไม่เป็นไปตามขัน้ตอนและระเบยีบ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2 3 6 2 

๓ วเิคราะหง์านไม่เป็นไปตามภารกจิงานท าใหง้าน  
ล่าชา้ไม่เป็นไปตามก าหนด 

2 2 4 3 

๔ การใชท้รพัยากรของทางราชการไปใชง้านสว่นตวั 
 

2 2 4 4 

 



๒ 

 

 

แผนภมิูความเส่ียง (Risk Map) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากแผนภูมคิวามเสีย่ง (Risk Map) ทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัล าดบัความส าคญัของ

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน สามารถสรุปการวเิคราะห์ความเสี่ยงและจดัล าดบัความส าคญัของ
ความเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นได ้ดงันี้ 

 

 ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจดัลาํดบัความสาํคญัของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน จดัลาํดบัความสาํคญัของความ
เส่ียง 

การปฏบิตังิานไม่เตม็ตามเวลาราชการ ลาํดบั 1 (สูง = 9 คะแนน) 
การปฏบิตังิานไม่เป็นไปตามขัน้ตอนและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ลาํดบั 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
วเิคราะหง์านไม่เป็นไปตามภารกจิงานท าใหง้านล่าชา้ไม่เป็นไป
ตามก าหนด 

ลาํดบั 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การใชท้รพัยากรของทางราชการไปใชง้านสว่นตวั ลาํดบั 4 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

ความ 
รนุแรงของ 
ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย 

(Likelihood)) 



๓ 

 

จากตารางวเิคราะหค์วามเสีย่ง สามารถจ าแนกระดบัความเสีย่งออกเป็น ๒ ระดบั คอื สูง และปาน
กลาง โดยสามารถสรุปขอ้มูลการวเิคราะหค์วามเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น 
โรงเรยีนบา้สนัป่าสกั ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ม ีดงันี้ 
 

ระดบัความ
เส่ียง 

มาตรการกาํหนด ปัจจยัความเส่ียง 

เสีย่งสงู (High) 
 

จ าเป็นตอ้งเร่งจดัการความเสีย่ง  
และมมีาตรการลดความเสีย่ง 
เพือ่ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 

- การปฏบิตังิานไม่ตรงตามก าหนดเวลา 

เสีย่งปานกลาง 
(Medium) 

 

ยอมรบัความเสีย่ง แต่มี
มาตรการ 
ควบคุมความเสีย่ง 

- การปฏบิตังิานไม่เป็นไปตามขัน้ตอนและระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง 
- วเิคราะหง์านไม่เป็นไปตามภารกจิงานท าใหง้านล่าชา้ไม่ 
เป็นไปตามก าหนด 
- การใชท้รพัยากรของทางราชการไปใชง้านสว่นตวั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๔ 

 

ส่วนท่ี ๒ 
การดาํเนินงานเพื่อจดัการความเส่ียงของการดาํเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขดักนั

ระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 
 
โรงเรียนบ้าสนัป่าสกั ได้ดาํเนินการป้องกนัผลประโยชน์ทบัซ้อน ดงัน้ี 

1. การสร้างจติส านึกและปลูกฝังให้บุคลากรมคีุณธรรมจรยิะธรรมไม่กระท าการทุจรติและประพฤติมิ
ชอบไดม้กีารประกาศแสดงเจตจ านงสุจรติ เสรมิสรา้งคุณธรรม และความโปร่งใสในการบรหิารงาน
โดยผูอ้ านวยการโรงเรยีนบ้าสนัป่าสกัได้ประกาศเจตจ านงว่าจะเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการและความ
โปร่งใส ปราศจากการทุจรติ เพื่อเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมและความโปร่งใส่ ในการบรหิารงาน
ของโรงเรยีน และให้ค ามัน่ที่จะน าพาข้าราชครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้ปฏบิตัริาชการด้วย
ความซื่อสตัย ์สุจรติ ยุตธิรรม ควบคู่กบัการบรหิารจดัการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ และร่วมมอื
และอ านวยความสะดวกแก่นกัเรยีนและชุมชน 

2. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั ( Integrity and  
Transparency Assessment: ITA) เพื่อให้บุคลากรในสงักดัโรงเรยีนบ้าสนัป่าสกั ได้เขา้ใจเกี่ยวกบั
เกณฑก์ารประเมนิและการยกระดบัการท างาน รวมทัง้เตรยีมเอกสารหลกัฐานประกอบการประเมนิ
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์จงึไดจ้ดัส่งเจ้าหน้าที่ทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมซกัซ้อมท าความเข้าใจ
เรื่องดงักล่าว 

3. สรา้งความเขา้ใจแก่บุคคลากรและใหห้ลกีเลีย่งการกระท าทีเ่ขา้ขา่ยผลประโยชน์ทบัซอ้น โดยมกีาร 
แลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นทีป่ระชุมประจ าเดอืน 

4. ด าเนินการวเิคราะหค์วามเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิประโยชน์ทบัซ้อนจากการวเิคราะห์
ความเสีย่งโรงเรยีนบา้สนัป่าสกั มมีาตรการป้องกนัดงันี้ 

 
ผลการวิเคราะห์ความเส่ียง 
ด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

จดัลาํดบัความสาํคญัของความเส่ียง มาตรการป้องกนัความเส่ียง 

การปฏบิตังิานไม่เตม็ 
ตามเวลาราชการ 

ล าดบั 1 (สงู = 9 คะแนน) มสีมุดบญัชลีงเวลา 
มคีู่มอืการปฏบิตังิานของโรงเรยีน 
และปรบัฐานความคดิบุคลากรให ้
ส า ม า ร ถ แ ย ก แ ย ะ ร ะ ห ว่ า ง
ผลประโยชน์ส่วนตน ผลประโยชน์
สว่นรวม 
 



๕ 

 

การปฏบิตังิานไม่เป็นไป 
ตามขัน้ตอนและระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง 

ล าดบั 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) ควบคุม ก ากบั ตดิตามดแูลให ้
ขา้ราชการ บุคลากร ใหป้ฏบิตัติาม 
มาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหา
การทุ จ ริต ขอ ง โ ร ง เ รียน  อย่ า ง
เคร่งครัดและปฏิบัติงานตามคู่มือ
การปฏบิตังิานของแต่ละกลุ่มงาน 

 

 

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียง 
ด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

จดัลาํดบัความสาํคญัของความเส่ียง มาตรการป้องกนัความเส่ียง 

วเิคราะหง์านไม่เป็นไปตามภารกจิ
งานท าใหง้านล่าชา้ไม่เป็นไปตาม
ก าหนด 

ล าดบั 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) มคีู่มอืการปฏบิตังิานของโรงเรยีน 
และควบคุม ก ากบั ตดิตามดแูลให ้
ขา้ราชการ บุคลากร ใหป้ฏบิตัติาม 
มาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหา
การทุ จ ริต ขอ ง โ ร ง เ รียน  อย่ า ง
เคร่งครดัและมกีาร PLC แลกเปลีย่น
เรยีนรู้ตดิตามผลการปฏบิตังิานเป็น
ระยะ 

การใชท้รพัยากรของทางราชการ 
ไปใชง้านสว่นตวั 

ล าดบั 4 (ปานกลาง = 4 คะแนน) มกีารท าทะเบยีนควบคุมการใชง้าน 
และการเบกิจ่ายอย่างเคร่งครดั 
และปรบัฐานความคดิบุคลากรให ้
ส า ม า ร ถ แ ย ก แ ย ะ ร ะ ห ว่ า ง
ผลประโยชน์ส่วนตน ผลประโยชน์
สว่นรวม 

 
โรงเรียนบ้าสันป่าสัก จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้

พฤตกิรรมอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ทัง้นี้มจุีดประสงคเ์พือ่ใหพ้ฤตกิรรมความเสีย่งทีข่า้ราชการและบุคลากรใน
โรงเรยีนลดลงหรอืไม่เกดิพฤตกิรรมความเสีย่งนัน้ๆ อกี ซึ่งการด าเนินการดงักล่าว ไดร้บัความร่วมมอืจาก
ขา้ราชการและบุคลากรในโรงเรยีนเป็นอย่างดยีิง่ ทุกคนมคีวามตระหนัก มคีวามรู ้ความเขา้ใจและร่วมกนั
สอดส่องพฤติกรรมความเสี่ยงให้ลดน้อยลง หรอืไม่ให้เกิดขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนได้เสนอแนวคิด/



๖ 

 

ออกแบบกจิกรรมต่างๆ เพือ่จดัการความเสีย่งหรอืลดความเสี่ยงท าใหข้า้ราชการและบุคลากรในโรงเรยีนทุก
คนมสีว่นร่วมขบัเคลื่อนโรงเรยีนใหเ้ป็น “โรงเรยีนสุจรติ” 
 
ปัญหา/ อปุสรรค 

ระยะเวลาในการท ากจิกรรมค่อนขา้งมเีวลาจ ากดั เนื่องจากขา้ราชการและบุคลากรมภีาระงานทีต่้อง
รบัผดิชอบทัง้นกัเรยีนและหน้าทีพ่เิศษต่าง ๆ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ควรสรา้งความตระหนกั เน้นย ้าเรื่องวฒันธรรมองคก์ร และความเป็นหน่ึงเดยีวขององคก์รอย่าง
ต่อเนื่อง 


